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องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นมีความจ าเป็นในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  โดยมีหลักการและเหตุผลดังต่อไปนี้ 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง

มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก  
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) ก าหนด 

คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อวิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัดระนอง) ในการประชุมครั้ง ท่ี                         
2/2564  เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
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2. วัตถุประสงค์ 
 
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี

เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 

โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายจัดต้ัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ

ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งต้ัง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้างเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณและควบคุมภาระ

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นสามารถใช้บุคลากรในองค์กรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
หาดส้มแป้น ตามกฎหมายจัดต้ังองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 (แก้ไข
เพิ่มเติมถึงฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นและเพื่อให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงาน
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันท่ี
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึง
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปล่ียนแปลงไป  ท้ังนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต 
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3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดระนอง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supplypressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้
เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ัน
งานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปล่ียนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลต้องไม่เกินร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้
ในการปฏิบัติการตา กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล
จริงโดยสมมติฐานท่ีว่า  งานใดท่ีต้องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้
อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนด
นโยบาย  งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลา
มาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาท่ีใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการก าหนดค านวณ
อัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็น
งานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบ
อัตราก าลังท่ีต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานท่ีว่าหาก
ผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกล่ียอัตราก าลังใหม่  เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
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3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มา
พิจารณาอย่างน้อยใน  3  ประเด็น  ดังนี้ 

 3.6.1 เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น  หากก าหนด
โครงสร้างท่ีมากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานตามขึ้นมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  
สารบรรณและบริหารท่ัวไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ท้ังนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับ
ต าแหน่งท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายใน
ส่วนราชการและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ
จ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ข. ซึ่งมี
หน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานท่ีว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรใน
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกล่ียหรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนด
กรอบอัตราก าลังท่ีเป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนด
ต าแหน่งท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์
ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่า
การก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ท้ัง ๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึง
ในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่า
งานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้ เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็น
แนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลในเชิง
วิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลัง ท่ีเหมาะสมตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในด้านอื่น ๆ เช่น 
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- การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกล่ียอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ
สามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ 
(Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะ
เพิ่ม/ลดลง 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีความครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นท่ีตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นว่ามีปัญหาใดบ้าง  เน้นความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการ
ของประชาชนในพื้นท่ี โดยสรุปสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ ได้
ดังนี้ 

 ด้านคน และสังคม 
สภาพปัญหา 
(1) มีประชาชนผู้ด้อยโอกาสรอรับความช่วยเหลือ 
(2) ประชาชนบางส่วนยังมีปัญหาติดอบายมุข 
(3) มีปัญหาการติดยาเสพติดเพิ่มข้ึน 
(4) ยังพบปัญหาการลักขโมย/ปัญหาอาชญากรรมในพื้นท่ี 
ความต้องการ 
(1) จัดสวัสดิการให้แก่ผู้ด้อยโอกาสต่าง ๆ ในสังคม เช่น เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยัง

ชีพผู้พิการ เบ้ียยังชีพผู้ประสบปัญหาโรคเอดส์ และสวัสดิการในด้านต่าง ๆ 
(2) ส่งเสริมอาชีพเพื่อให้ประชาชนมีรายได้ และลด ละ เลิกอบายมุข  
(3) จัดโครงการหรือกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้กับประชาชนใน

ต าบล 
(4) พยายามน ากลุ่มเส่ียง โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนมาท ากิจกรรมหรือมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม ให้เห็นว่าไม่ได้เป็นกลุ่มท่ีถูกทอดท้ิงจาก
สังคม 

(5) ให้ความส าคัญในด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย รวมถึงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ 



6 
 

 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สภาพปัญหา 
(1) ประชาชนโดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อย ยังไม่ค่อยเห็นความส าคัญของการศึกษา 
(2) ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(3) ประชาชนห่างเหินจากการท ากิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ความต้องการ 
(1) สร้างค่านิยมให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการศึกษาเพิ่มมากยิ่งขึ้น 
(2) ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
(3) รวบรวมและรื้อฟื้นศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และการละเล่นของท้องถิ่น ให้คงอยู่

ต่อไป 
 ด้านเศรษฐกิจชุมชน และการท่องเที่ยว 

สภาพปัญหา 
(1) กลุ่มอาชีพไม่เข้มแข็งเท่าท่ีควร 
(2) ขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพ 
(3) ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการท าการเกษตร 
(4) สถานท่ีท่องเท่ียวในต าบลมีศักยภาพ แต่การท่องเท่ียวในชุมชนยังขาดการ

ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(5) ประชาชนยังไม่เห็นความส าคัญของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซึ่งหากด าเนินการ

อย่างถูกต้องจะส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นได้ 
ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพในต าบล 
(2) ฝึกอบรมความรู้ด้านอาชีพ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
(3) สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 
(4) ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการเกษตรท่ีทันสมัย 
(5) ส่งเสริมและพัฒนาสถานท่ีท่องเท่ียว และการท่องเท่ียวของต าบลอย่างต่อเนื่อง 
(6) ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เพื่อสร้างรายได้ 

และเกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในพื้นท่ีอย่างยั่งยืน 
(7) ประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวในพื้นท่ีให้เป็นท่ีรู้ จัก รวมถึงจัดกิจกรรมการ

ท่องเท่ียวที่สร้างเสริมรายได้ให้แก่ประชาชน 
 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัญหา 
(1) มีการบุกรุกพื้นท่ีป่าและพื้นท่ีต้นน้ า เพื่อท าการเกษตรและท่ีอยู่อาศัย 
(2) น้ าเสียจากการปศุสัตว์ อุตสาหกรรมเหมืองแร่ และบ้านเรือนอยู่อาศัยรวมถึงการ

ปนเป้ือนของสารเคมีท่ีใช้ในการเกษตรลงสู่แหล่งน้ า 
(3) มีปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือน 
(4) ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
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ความต้องการ 
(1) ปลูกต้นไม้ทดแทนในพื้นท่ีท่ีถูกบุกรุกท าลาย 
(2) ฝึกอบรมเด็ก เยาวชน และประชาชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 
(3) รณรงค์ให้ความรู้และสร้างจิตส านึกในการรักษาแหล่งน้ า 
(4) ขุดลอกคลองท่ีต้ืนเขิน 
(5) รณรงค์ให้ความรู้ในการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอย่างถูกวิธี 
(6) ปลูกจิตส านึกให้เห็นความส าคัญและเกิดการหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดล้อม 

 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและการพัฒนาเมือง 
สภาพปัญหา 
(1) ถนนและผิวทางท่ีได้มาตรฐานยังไม่ครอบคลุมในบางพื้นท่ี 
(2) บางพื้นท่ีในต าบลยังขาดแคลนน้ าอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง 
(3) สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ยังไม่ท่ัวถึงเท่าท่ีควร 
(4) งบประมาณท่ีด าเนินการในการแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานยังมีไม่เพียงพอ 
(5) ยังไม่ได้จัดท าผังเมืองเฉพาะต าบลอย่างเป็นระบบ  
(6) ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
(7) พื้นท่ีท่ีจะพัฒนาไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
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ความต้องการ 
(1) ปรับปรุงซ่อมแซมถนน หรือก่อสร้างถนนเพิ่มเติมในส่วนท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีแต่

ยังไม่ได้ด าเนินการหรือด าเนินการไม่ท่ัวถึง 
(2) ติดต้ังและดูแลบ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ ขยายเขตไฟฟ้าให้เต็มพื้นท่ี 
(3) จัดหาบุคลากรเพื่อปฏิบัติงาน 

 ด้านการเมือง  ด้านการบริหาร และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
สภาพปัญหา 
(1) ภาคประชาชนยังไม่มีความเข้มแข็งเท่าท่ีควรจึงมีส่วนร่วมน้อย 
(2) ประชาชน และบุคลากรขาดความรู้ความช านาญเกี่ยวกับการตีความกฎหมายท่ี

จ าเป็นและเกี่ยวข้อง 
ความต้องการ 
(1) จัดประชุมประชาคมและให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี และกลุ่ม

อาสาสมัครอื่นๆ ได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ 
ในการพัฒนาท้องถิ่น ทุกป ี

(2) มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะหน่วยงานใน
ท้องถิ่น 

 ด้านการสาธารณสุข 
สภาพปัญหา 
(1) ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพเบื้องต้น 
(2) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรังเบาหวาน

ความดันโลหิตสูง 
(3) ยังมีการระบาดของโรคติดต่อท่ีน าโดยแมลงในพื้นท่ีเป็นครั้งคราว 
ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมการให้ความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพเบื้องต้นแก่ประชาชน 
(2) ส่งเสริมการให้ขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรังเบาหวาน

ความดันโลหิตสูง 
(3) ส่งเสริมการป้องกันการเกิดโรคติดต่อท่ีน าโดยแมลงในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 
(4) ส่งเสริมและสนับสนุนการออกก าลังกายในชุมชนให้มากขึ้น 
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5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขต
พื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนา
จะสมบูรณ์ได้ต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ีให้เกิดความตระหนัก ร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง  

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และตามกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ท้ังนี้ การวิเคราะห์ภารกิจนั้นได้ก าหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
(5) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
(7) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย(มาตรา 16 (12)) 
(6) การจัดให้มแีละบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
(7) การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(8) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16 (15)) 
(9) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))(มาตรา 16 (29)) 
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(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 
(8)) 

(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))(มาตรา 16 (25)) 
(4) จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 

(17)) 
(6) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย       โรง

มหรสพและสาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา 16 (23)) 
(7) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(8) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริม และสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน (มาตรา 68 (6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา 68 (10)) 
(5) การส่งเสริมท่องเท่ียว (มาตรา 16 (8)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอย

และส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(3) การก าจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา 16 (18)) 
(4) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 

5.6 ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจ
ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา 67 (8)) (มาตรา 16 (11)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
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5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง(มาตรา 16 (1)) 
(2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
(4) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
(5) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ

ก าหนด (มาตรา 16 (31)) 

ภารกิจท้ัง 7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใดมาจากการ
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ี ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
ส าคัญ 

 
 หมายเหตุ  มาตรา 67 และมาตรา 68 เป็นกฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537(แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2552) 
 มาตรา 16เป็นกฎหมายตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถ่ิน (ด้วยเทคนิค SWOT จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 

ต าบลหาดส้มแป้นเป็นต าบลเล็กๆ พื้นท่ีมีลักษณะเป็นท่ีราบเชิงเขาและภูเขาสลับซับซ้อน อุดม
สมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติ ในอดีตพื้นท่ีเต็มไปด้วยป่าไม้และแหล่งแร่ดีบุก ปัจจุบันแร่ดีบุกลด
น้อยลงแต่มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคัญทดแทนคือ ดินขาว ซึ่งเป็นดินขาวท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดแห่งหนึ่ง
ของประเทศ เป็นส่วนผสมส าคัญในการท าเซรามิค สุขภัณฑ์ต่างๆ ฯลฯ แต่การท าเหมืองแร่ก็ท าให้
ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศของพื้นท่ี และทรัพยากรแร่ธาตุต่างๆ เป็นทรัพยากรท่ีใช้แล้วมีแต่จะหมดไป 
ดังนั้น จึงต้องมีแนวทางในการรองรับอนาคตท้ังท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม การประกอบอาชีพ รายได้
ของประชาชน นอกจากนี้ ในส่วนของท่ีราบระหว่างเชิงเขาเป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม โดยในปัจจุบันมีการ
ก่อสร้างระบบชลประทานเป็นอ่างเก็บน้ าคลองหาดส้มแป้น ใช้ส าหรับเป็นแหล่งกักเก็บน้ าเพื่อการ
เกษตรกรรม และการอุปโภคบริโภคท้ังในต าบลหาดส้มแป้น และในตัวเมืองจังหวัดระนอง  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT (วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. มีแหล่งท่องเท่ียว เช่น อ่างเก็บน้ า ระนอง   
แคนย่อน วัดหาดส้มแป้น ตลาดน้ าริมคลองวัด
หาดส้มแป้น จุดชมหมอก  น้ าตก  

2. มีทรั พยากรธรรมชา ติอุ ดมสมบู ร ณ์  ท้ั ง
ทรัพยากรป่าไม้และแร่ธาตุต่างๆ รวมถึงเป็น
แหล่งต้นน้ าของเมืองระนอง 

3. มีสถานประกอบการ เหมืองแร่ บ่อทราย สถาน
รับซื้ อแร่ -แต่งแร่  ลานรับซื้ อปาล์มน้ ามัน 
ยางพารา โรงงานผลิตขนมจีน ฯลฯ 

4. มีกลุ่มอาชีพต่างๆ เช่น ไม้กวาด เซรามิก พริก
แกง  ไข่เค็มดินขาว น้ ายาล้างจาน กลุ่มท าขนม 
กลุ่มจ าหน่ายอาหารปลา 

5. วัฒนธรรมท้องถิ่น อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม
ด้ังเดิม อนุรักษ์บ้านแบบโบราณ เป็นชุมชน
เก่าแก่อายุมากกว่า 100 ปี 

6. การคมนาคมสะดวกสามารถเช่ือมโยงเส้นทาง
การท่องเท่ียวเส้นอื่นได้ 

7. มีเทคโนโลยีทันสมัย เช่น อินเตอร์เน็ต สัญญาณ
โทรศัพท์มือถือ 

8. การเมืองเข้มแข็งท้องท่ีร่วมกันท างานท้องถิ่น 
9. ชุมชนเข้มแข็งมีการร่วมแรงร่วมใจท าประโยชน์

เพื่อส่วนรวม และมีความเป็นมิตร 
10. มีกลุ่มอาสาต่าง ๆ หลายกลุ่ม เช่น อสม. กลุ่ม

เยาวชน  ชรบ.  อปพร. ลูกเสือชาวบ้าน ฯลฯ 
11. มีกองทุนสวัสดิการชุมชนต้นแบบ 
12. มีสถาบันการเงินชุมชนท่ีเข้มแข็ง 
 

 
 

1. ขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง 
2.  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆยังไม่ท่ัวถึง 
3. ไม่มีการประชุมหมู่บ้านเป็นประจ าสม่ าเสมอ 
4. มีการก่อสร้างบุกรุกล าคลอง และป่าไม้ เนื่องจากขาด

จิตส านึก 
5. ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีเป็นทรัพยากรท่ีใช้แล้วหมดไป 

เช่น ดินขาว ทราย 
6. มีปัญหาส่ิงแวดล้อม เช่น ขยะมูลฝอย น้ าขุ่นข้น กล่ิน

เหม็นจากร้านรับซื้อขี้ยางพารา 
7. มีแหล่งมั่วสุมอบายมุข เช่น การพนัน ยาเสพติด ร้าน

เกม เล่นหวย เป็นต้น 
8. มีปัญหาสังคม เช่น ครอบครัวแตกแยก เด็กถูกทอดท้ิง  

มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 
9. เส้นทางคมนาคมมีความเส่ียงอุบัติเหตุ 
10.  มีประชาชนว่างงานหรือประกอบอาชีพท่ีไม่มั่นคง 
       รวมถึงบางส่วนออกไปประกอบอาชีพนอกพื้นท่ี 
11.   มีวัยพึ่งพิงอายุแรกเกิด-15 ปีและ ผู้สูงอายุ 60 ปี    

  ขึ้นไป จ านวนมาก (เกือบ 50%) 
12.  ไม่มีมาตรการควบคุมดูแลแรงงงานต่างด้าว 
13.  ผลิตภัณฑ์ชุมชนผลิตไม่เพียงพอ ต่อความต้องการ 
      ของตลาด เช่น เซรามิค ไม้กวาดดอกอ้อ 
 14. งบประมาณไม่เพียงพอกับการพัฒนาท้องถิ่น 
 15. ระดับการศึกษาของประชาชนค่อนข้างต่ า 
 16.  ประชาชนและหน่วยงาน ยังขาดความพร้อมรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (Asean Community) ท้ังใน
ด้านของความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนและด้าน
ภาษาท่ีใช้ในการส่ือสาร 
 17. ไม่มีสถานท่ีก าจัดขยะท่ีมีมาตรฐาน 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threat) 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นได้รับ
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกต าบล
หาดส้มแป้น 

2. พื้น ท่ีต าบลหาดส้มแป้นมีศักยภาพในการ
รองรับยุทธศาสตร์ของจังหวัดคืออยู่ใกล้ตัว
เมือง ติดกับแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคัญของ
จังหวัดระนอง 

3. มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
4. รัฐบาลมีนโยบายรองรับด้านสวัสดิการต่างๆ 
5. ป ร ะ ช าค ม เ ศ ร ษ ฐกิ จ อ า เ ซี ย น  (Asean 

Economic Community)จะเป็นโอกาสใน
การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ท้ังในด้านการ
ท่องเท่ียวและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 

1. การบริหารจัดการไม่เป็นเอกภาพ (มีการปกครอง
ท้องท่ีและการปกครองท้องถิ่น) 

2. ระเบียบกฎหมายของทางราชการท าให้ ไม่
สามารถด าเนินงานได้อย่างเต็มท่ี เช่น การจัดท า
โครงการต่างๆ มีปัญหาด้านการเบิกจ่าย 

3. นโยบายของรัฐบาลบางอย่างไม่เหมาะสมกับ
สภาพพื้นท่ี  

4. ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวจากจังหวัด  

5. การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นไม่สอดคล้องกับงบประมาณและบุคลากร 

6. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการแก้ไขปัญหา
ชุมชนน้อย เช่น ป่าไม้ เจ้าท่า ต ารวจ 

7. สภาพอากาศแปรปรวนเป็นอุปสรรคในการ
ท่องเท่ียว 

8. ขาดการสนับสนุนการรัฐบาลในการเตรียมเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic 
Community) 

9. พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ ท าให้
การพัฒนาแหล่ง ท่อง เ ท่ียวและการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานท าได้ไม่เต็มท่ีนัก 

6. ภารกิจหลัก ภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น ได้น าภารกิจท่ีได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 มาก าหนด
เป็นภารกิจหลัก และภารกิจรอง และพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะต้องด าเนินการ มี
ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการท่องเท่ียงเชิงนิเวศ สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
 2. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนรองรับการขยายตัวของตลาดท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
 3. สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ประชาชน และสร้างความมั่นคงทางสังคมอย่างยั่งยืน 
 4. ฟื้นฟู อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ 
 5. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการพัฒนาการท่องเท่ียวและคุณภาพชีวิตท่ีดีของ

ประชาชน 
 6. เสริมสร้างองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 7. สร้างความพร้อมขององค์กร และประชาชนเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

 
ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 
กอง 1 หน่วย ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยก าหนดกรอบ
อัตราก าลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง จ านวนท้ังส้ิน 34 อัตรา แต่
เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นจ านวนมากจากเดิม 
และมีความต้องการใช้บุคลากรท่ีมีความช านาญ หรือเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น 
จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง ให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจและ
อ านาจหน้าท่ีเพื่อท่ีจะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นจึงมีภารกิจและอ านาจหน้าท่ี
ท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1  โครงสร้างส่วนราชการ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานแผนและงบประมาณ 
1.3  งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.4  งานกฎหมายและคดี 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
1.7  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
1.8  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9  งานรักษาความสะอาด 
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานแผนงานและงบประมาณ 
1.3  งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.4  งานนิติการ 
1.5  งานสวัสดิการสังคม 
1.6  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
1.7  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
1.8  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9  งานรักษาความสะอาด 
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

   2.  กองคลัง 
 2.1 งานบริหารงานคลัง 
 2.2 งานวิชาการเงินและงานบัญชี 
 2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

2.1 งานแผนที่ภาษี 

2. กองคลัง 
 2.1 งานบริหารงานคลัง 
 2.2 งานการเงินและบัญชี 
 2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 2.4 งานพัฒนารายได้ 
 2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและ
ชุมชน 
3.2 งานก่อสร้าง 
3.3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.5 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานเครื่องจักรกล 
3.3 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
3.4 งานส ารวจและออกแบบ 
3.5 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.6 งานสาธารณูปโภค 
3.7 งานผังเมือง 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   4.1 งานตรวจสอบภายใน 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   4.1 งานตรวจสอบภายใน 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

8.2  กรอบอัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจท่ีจะ

ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปีระหว่างปีงบประมาณ 2564– 2566 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

ต าแหน่ง ระดับ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

- นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

กลาง 
 

ปก./ชก. 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 

 
รวม  2 2 2 2 - - -  

ส านักปลัด อบต. (01)          
- นักบริหารงานทั่วไป ต้น 1 1 1 1 - - -  

(หัวหน้าส านักปลัด)          

- นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการศึกษา 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 
 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ครู 

 ปง./ชง. 
คศ.1 

1 
2 

1 
2 

1 
2 

1 
2 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ว่างเดิม 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

- พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

- คนงานประจ ารถขยะ  3 3 3  - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป          

- คนงาน  3 3 3 3 - - -  

- ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1     

รวม  20 20 20 20 - - -  



 

 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 

 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปีระหว่างปีงบประมาณ 2564–2566 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

ต าแหน่ง ระดับ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04)          
- นักบริหารงานการคลัง  

(ผู้อ านวยการกองคลัง)     
ต้น 1 1 

 
1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

- นักวิชาการพัสดุ 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
 

 
ว่างเดิม 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
          

ลูกจ้างประจ า          
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

รวม  5 5 5 5 - - -  
กองช่าง (05)          
- นักบริหารงานช่าง  
 (ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 1 1 1 1 - - -  

- นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ          
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง  3 3 3 3 - - -  
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
- พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม  7 7 7 7 - - -  

รวมทั้งสิ้น  34 34 34 34 - - -  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ 
อัตราก าลังทีค่าดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน ภาระคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จา่ยรวม 

หมายเหต ุ

เพิ่ม/ลด (3) (4) 

จ านวน เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 (คน) (1) (2) 

1 
 
นักบริหารงานท้องถิ่น  
(ปลัด อบต.) 

กลาง 1 1 486,720 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 19,560 671,160 687,600 707,160   

2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 190,080   1 1 1 - - - 9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560   

  ส านักปลดั อบต. (01)                                     

3 นักบริหารงานทั่วไป  ต้น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 506,640 519,720 
 

4 นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 356,160   1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000   

5 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

ปก./ชก. 1 1 356,160   1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000   

6 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 275,040   1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920   

7 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 203,280   1 1 1 - - - 7,560 7,560 7,680 210,840 218,400 226,080   

8 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 190,080   1 1 1 - - - 9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560   

9 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 190,080   1 1 1 - - - 9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560   

10 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

11 คร ู คศ.1 2 2 -   2 2 2 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

 

 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ 
อัตราก าลังทีค่าดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน ภาระคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จา่ยรวม 

หมายเหต ุ

เพิ่ม/ลด (3) (4) 

จ านวน เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 (คน) (1) (2) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ       
 

              
 

            

12 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

  1 - 138,000 
  

1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280   ว่างเดิม  

13 พนักงานขับรถยนต์   1 - 112,800   1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม 

14 พนักงานขับรถยนต์   1 1 116,280   1 1 1 - - - 4,680 2,280 1,200 120,960 123,240 124,440   

15 คนงานประจ ารถขยะ   1 1 154,080   1 1 1 - - - 6,240 3,000 1,440 160,320 163,320 164,760   

16 คนงานประจ ารถขยะ   1 1 127,080   1 1 1 - - - 5,160 2,520 1,320 132,240 134,760 136,080   

17 คนงานประจ ารถขยะ   1 1 112,800   1 1 1 - - - 4,560 2,280 1,200 117,360 119,640 120,840   

  พนักงานจ้างทั่วไป                                  

18 ผู้ดูแลเด็ก   1 1 -   1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

19 คนงาน   1 1 108,000   1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

20 คนงาน   1 1 108,000   1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

21 คนงาน   1 1 108,000   1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   

  กองคลัง (04)                                     

22 นักบริหารงานการคลัง ต้น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 493,320 506,640 519,720   
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ 
อัตราก าลังทีค่าดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน ภาระคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จา่ยรวม 

หมายเหต ุ

เพิ่ม/ลด (3) (4) 

จ านวน เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 (คน) (1) (2) 

23 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 355,320   1 1 1 - - - 16,500 16,500 16,500 371,820 388,320 404,820 ว่างเดิม 

24 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 342,720   1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560   

25 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง./ชง. 1 1 143,520   1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 149,640 155,640 162,000   

  ลูกจ้างประจ า                                     

26 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   1 1 225,480   1 1 1 - - - 6,120 8,880 8,760 231,600 240,480 249,240   

  กองช่าง (05)                                     

27 นักบริหารงานช่าง ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240   

28 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                                     

29 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

  1 1 210,720   1 1 1 - - - 8,520 8,880 1,920 219,240 228,120 237,360   

30 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

  1 1 187,200   1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720   
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

 
 
 
 
 
 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ 
อัตราก าลังทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน ภาระคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จา่ยรวม 

หมาย
เหตุ 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 

จ านวน เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 (คน) (1) (2) 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                                     

31 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

  1 1 187,200   1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720   

32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา   1 1 155,040   1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 161,280 167,760 174,480   

33 พนักงานขับรถยนต์   1 - 112,800   1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 
ว่าง
เดิม 

รวม (4)  34 28 7,062,720 294,000 34 34 34 - - - 241,740 261,540 264,660 7,598,460 7,885,800 8,133,660  

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
15% (5) 

  
            1,139,769 1,182,870 1,220,049  

รวมเป็นค่าใช้จ่ายด้านบุคคลทั้งสิ้น (6)               8,738,229 9,068,670 9,353,709  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (7)               25,979,100 27,278,055 28,641,958  

คดิร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี (8)   33.64 33.25 32.66   
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

หมายเหตุ  : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 และฉบับเพิ่มเติมท่ี
ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5  เพื่อเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวก
เพิ่มข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดท่ีมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ต้ังงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ /
เทศบัญญัติให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้        
          - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 (24,742,000 บาท)  
            งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน  25,979,100 บาท   = (24,742,000 x 5 %) + 24,742,000 = 25,979,100  
          - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 (25,979,100 บาท)  
            งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 จ านวน  27,278,055 บาท   = (25,979,100 x 5 %) + 25,979,100 = 27,278,055   
          - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 (27,278,055 บาท)  
            งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน  28,641,958 บาท   = (27,278,055 x 5 %) + 27,278,055 = 28,641,958   
          : ข้าราชการถา่ยโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับงบเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน 
ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวน ผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 (ต าแหน่งแถบสีคลุม)         
          : ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดต าแหน่งเพิ่มโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่าย
เป็นเงินเดือนค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งของ
ข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ด้วย          
          : ให้บันทึกข้อมูลเรียงล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ตามหนังสือ ส านักงาน ก.จ. , ก.ท. , และ ก.อบต.ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 
0809.5/ว 52 ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558  เรื่อง  การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)     
          *ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  
              
  

 



23 
 

 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดบักลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ส านักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 งานบริหารงานทั่วไป 
 งานแผนงานและงบประมาณ 
 งานการเจ้าหน้าที่ 
 งานนิติการ 
 งานสวัสดิการสังคม 
 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 งานรักษาความสะอาด 
 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 งานบริหารงานคลัง 
 งานการเงินและบัญชี 
 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 งานพัฒนารายได้ 

 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 งานเคร่ืองจักรกล 
 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
 งานส ารวจและออกแบบ 
 งานควบคุมการก่อสร้าง 
 งานสาธารณูปโภค 
 งานผังเมือง 

 10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของ อบต.หาดส้มแป้น 

  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นกัวิชาการตรวจสอบภายใน) 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน(1) 
 พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 คนงาน (3) 

งานแผนงานและ
งบประมาณ 

 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการ (1) 

 

งานการเจ้าหน้าที ่
 

งานสวัสดิการสังคม 

 นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  
(1) 

 

งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานรักษาความสะอาด 

งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 

 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1) 
 ครู (2) 
 ผู้ดูแลเด็ก (1) 
 

งานนิติการ 
 

 นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ  (1) 

  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์  (1) 

 

 คนงานประจ ารถขยะ  (3) 
 พนักงานขับรถยนต์  (1) 
 

 นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ  (1) 

 

 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ปง./ชง.  (1) 

 

10.1 แผนภูมิโครงสร้างภายในส านักปลัด อบต. 

กรอบโครงสร้างภายในส านักปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

ระดับ อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ครู พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 2 3 1 - 2 6 4 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) (1) 

 

งานบริหารงานคลัง 

 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.  
(1) 

 

ลูกจ้างประจ า 
 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

งานพัฒนา 
รายได้ 

 

 นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
(1) 

 

งานการเงินและบัญช ี
 

 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน  (1) 

 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 งานแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 

- 

10.2 แผนภูมิโครงสร้างภายในกองคลัง  

กรอบโครงสร้างภายในกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับ อ านวยการ

ท้องถ่ิน 
ช านาญ

การ 
ปฏิบัติการ ช านาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
จ านวน 1 1 - - 1 1 - - 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (1) 

 

งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
(1) 

 

งานผังเมือง 
 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
 

งานก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง 

 

 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
(1) 

 

งานส ารวจและออกแบบ 
 

งานเคร่ืองจักรกล 
 

 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดกลาง (3) 

 พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

10.3 แผนภูมิโครงสร้างภายในกองช่าง 

กรอบโครงสร้างภายในกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - 5 - 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดบักลาง) 

 

งานตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ) (1) 

 

 
10.4 แผนภูมิโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

กรอบโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - - 



28 
 

 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวฒุ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน  

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบแทน 

หมายเหต ุ

๑ นางนนทกช  ครุอ าโพธิ ์ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ๔๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองค์การบริหาร กลาง ๔๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองค์การบริหาร กลาง 486,72๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 654,72๐ 
  (ยุทธศาสตร์การพัฒนา)  ส่วนต าบล   ส่วนต าบล  (40,560*๑๒) (๗,๐๐๐*๑๒) (๗,๐๐๐*๑๒)  
 

2 
 
น.ส.ณัฐวลัย ชวนะพงศ ์

ม.ราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(อุตสาหกรรมการบริการ) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
48-3-12-3205-001 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 
ปก. 

 

 
48-3-12-3205-001 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 
ปก. 

 
190,080 

 
- 

 
- 

 
190,080 

 ส านักปลดั อบต. 01            
3 นางพุทธรัตน์ ชศูร ี รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(นโยบายสาธารณะ) 
ม.ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๔๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ๔๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 396,00๐ 
(33,000*๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓๕๐๐*๑๒) 

- 438,00๐ 

4 น.ส.อมรรัตน์  ชื่นวาริน วิทยาศาสตรบัณฑิต ๔๘-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๔๘-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 356,16๐ - - 356,160 
  (เกษตรศาสตร)์           
  ม.เกษตรศาสตร ์           

5 น.ส.จาริวรรณ  สิโร บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 
ม.รามค าแหง 

๔๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. ๔๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 356,16๐ - - 356,160 

6 น.ส.วิมล  คนเจน ปวช. ๔๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๔๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 275,04๐ - - ๒75,04๐ 
  วท.ระนอง           

7 น.ส.หัทยา บุระชัด รัฐประศาสนศาสตร 
บัณฑิต (รป.บ.) 
ม.วลัยลักษณ์ 

๔๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ๔๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. 203,280 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

203,280 
 
 

8 น.ส.สุภาวดี เอียดศร ี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต(ส.บ.) 
(การจัดการสุขภาพชุมชน) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

48-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 48-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 190,080 - - 190,080 

9 น.ส.ธิดารัตน์ มณีกาญจน ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) 
(ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

48-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 48-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 190,080 - - 190,080 

10 ว่าง - 48-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง.-ชง. 48-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง.-ชง. 297,900 - - ว่างเดิม 

๑1 น.ส.อรสา  แซ่โก้ย ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 48-3-01-6600-063 คร ู คศ.๑ 48-3-01-6600-063 คร ู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 
  ม.ราชภัฏสวนสุนันทา           
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวฒุ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน  

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบแทน 

หมายเหต ุ

๑2 น.ส.วาสนา  รัตนวิมล ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 48-3-01-6600-064 คร ู คศ.๑ 48-3-01-6600-064 คร ู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 
  ม.ราชภัฏสวนสุนันทา           

๑3 ว่าง - - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ - - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ - ๑38,00๐ 
 

- - 138,000 

14 นายพัฒพงษ์  รักสงบ ม.๖ - พนักงานประจ ารถขยะ - - พนักงานประจ ารถขยะ - ๑16,28๐ - - 116,280 
 

๑5 
 
นายบุญส่ง ศรีสุนทร 

 
ป.6 

 
- 

 
พนักงานประจ ารถขยะ 

 
- 

 
- 

 
พนักงานประจ ารถขยะ 

 
- 

 
160,320 

 
- 

 
- 

 
160,320 

             
๑6 

 
17 

นายนาถชา ใบพลูทอง 
 
น.ส.เจนจิรา ขอสุวรรณ 

ม.3 
 

ปวส. 

- 
 
- 

พนักงานประจ ารถขยะ 
 
ผู้ดูแลเด็ก 

- 
 
- 

- 
 

- 

พนักงานประจ ารถขยะ 
 
ผู้ดูแลเด็ก 

- 
 
- 

132,240 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

132,240 
 

เงินอุดหนุน 
             

๑8 นายชาญชัย  พูลผล ป.๖ - คนงาน  - คนงาน  ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
             
๑9 นายวรพงษ์ พรเกียรติคุณ ม.6 - คนงาน  - คนงาน  ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

             
20 นายธีระพงษ์ มากัง ม.3 - คนงาน  - คนงาน  ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

             
21 นายวุฒิพงษ์ เรืองรัตน ์ ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - ๑20,96๐ - - 120,960 

             
22 ว่าง - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - ๑๑๒,๘๐๐ -  ว่างเดิม 

             
 กองคลงั 04            

23 น.ส.จริงจิตร์  แก้วนาบอน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๔๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ๔๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 409,32๐ ๔๒,๐๐๐ - 451,32๐ 
  (การจัดการ)  (นักบริหารงานการคลัง)   (นักบริหารงานการคลัง)  (34,11๐*๑๒) (๓๕๐๐*๑๒)   
  มรภ.สมเด็จเจ้าพระยา           

๒4 
 

25 
 

นางปาจรีย์  อักษรพาลี 
 
ว่าง 

บัญชีบัณฑิต (บช.บ) 
-ม.ธุรกิจบัณฑิตย์ 

- 
 

๔๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 
 

48-3-04-3201-001 

นักวิชาการพัสดุ 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

ชก 
 

ปก./ชก 

๔๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 
 

48-3-04-3201-001 

นักวิชาการพัสดุ 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

ชก. 
 

ปก./ชก 

342,72๐ 
 

355,320 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

342,72๐ 
 

ว่างเดิม 

26 น.ส.นงนภัส บุญเฉลียว ปวส. 
(การบัญชี) 
ว.ท.ระนอง 

๔๘-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง. ๔๘-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง. 143,52๐ - - 143,52๐ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวฒุ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน  

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบแทน 

หมายเหต ุ

๒7 นางปัญจมาศ วงศ์พานิชย ์ ปวช. 
ว.อ.นครศรีธรรมราช 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได ้

- - เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได ้

- 225,48๐ - - 225,48๐ 
 

 
 
๒8 

            
กองช่าง 05 

นายสมพร  มิ่งแก้ว 
 

สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
 

๔๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 
ต้น 

 
๔๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 
ต้น 

 
๓89,40๐ 

 
๔๒,๐๐๐ 

 
- 

 
431,40๐ 

  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  (นักบริหารงานช่าง)   (นักบริหารงานช่าง)  (32,45๐*๑๒) (๓๕๐๐*๑๒)   
๒9 ว่าง - ๔๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๔๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา  ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ว่างเดิม 
             
30 นายเสน่ห์  ป่ินเกษ 

 
ป.๖ - พนักงานขับเครื่อง    

จักรกลขนาดกลาง 
- - พนักงานขับเครื่อง   

จักรกลขนาดกลาง 
- 210,72๐ - - 210,720 

31 นายกิตติพงษ์ บุญพิทักษ ์ ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - ๑55,04๐ - - ๑55,04๐ 
             
32 นายพยอม หมื่นวงค ์ ป.๖ - พนักงานขับเครื่อง    

จักรกลขนาดกลาง 
- - พนักงานขับเครื่อง    

จักรกลขนาดกลาง 
- ๑87,2๐๐ - - ๑87,2๐๐ 

33 นายประพาส  ค าแก้ว ม.๓ - พนักงานขับเครื่อง    
จักรกลขนาดกลาง 

 - พนักงานขับเครื่อง    
จักรกลขนาดกลาง 

 ๑87,2๐๐ - - ๑87,2๐๐ 

34 ว่าง - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - ๑๑๒,๘๐๐ -  ว่างเดิม 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างทุกต าแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ
ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลตามท่ีกฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมจริยธรรม
แล้ว  ยังต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand 4.0  
ดังนั้น   องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่
ยุค  4.0  เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน  
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้  ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วน
อื่นๆ เช่น  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่
ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัด
ระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ัง
ค าถามกับตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอ
ความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการ
และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อม
ท้ังอ านวยความสะดวกโดยมีความเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่างๆ 
สามารถเสร็จส้ินในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เวบไซต์  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ  
เป็นต้น 
 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  
มีการวิเคราะห์ความเส่ียง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสห
สาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงแบบฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามี
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา  
ตลอดจนเป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  
รวมท้ังท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
 ท้ังนี้ วิธีการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธี
ก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

13.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้นได้ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมของ
ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้
ยึดถือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่ 

1. พึงด ารงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ 
และมีความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวกรวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์

ของประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

สาระส าคัญของมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
ของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้าง 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

ข้อที่ 1 พึงด ารงตนให้ต้ังม่ันอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 

 
หลักการ 1.  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม จะเป็นตัวก าหนดว่าองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินให้ความส าคัญกับประชาชนอย่างไร 
2. การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ต้องอยู่ภายใต้หลักประโยชน์นิยม 

กล่าวคือ การกระท าท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ความสุขสูงสุดแก่ประชาชน 
จ านวนมากที่สุด 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องรับผิดชอบต่อประชาชนผู้เสียภาษี ต่อสังคม และ
ชุมชน 

4. พฤติกรรมการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเพียงคนเดียวอาจส่งผล
กระทบต่อท้ังองค์กรได้ 

5. การใช้ต าแหน่งหน้าท่ีแสวงหาผลประโยชน์ ย่อมท าให้เกิดความล าเอียงในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี สร้างความไม่เสมอภาค น าไปสู่ความเสื่อมเสียต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

ค าอธิบาย 1. มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา โดยค านึงถึงประโยชน์สุขของประชาชน 
2. การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีหาผลประโยชน์ 
3. มีความรับผิดชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ี 

พฤติกรรมส าคัญ 1. มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา โดยค านึงถึงประโยชน์สุขของประชาชน 
ตัวอย่างเช่น ปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดถือระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการมติ
คณะรัฐมนตรี หรือวิชาชีพ 

2. การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
3. การปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามพระบรมราโชวาท 
4. ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติงานเป็นตัวอย่าง 
5. ควบคุมอุปกรณ์ เครื่องใช้ ไม่น าของราชการไปใช้เป็นของส่วนตัว 
6. ไม่สนับสนุนพนักงานท่ีมีเจตนาทุจริต 
7. ละเว้นการด าเนินการท่ีท าให้สังคมเสื่อม หรือท าลายวัฒนธรรม 
8. การให้ความร่วมมือกับสังคมและชุมชน 
9. การเปิดเผยความจริง หรือแจ้งให้ทราบถึงความเสี่ยง 
10. การให้อิสระแก่ประชาชนในการตัดสินใจ ไม่บีบบังคับ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ข้อที่ 2 พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 

 
หลักการ 1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีความรับผิดชอบต่อสิทธิของประชาชน (People 

Right) โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น การรวมกลุ่มเพื่อเรียกร้อง การแสดง
ความคิดเห็น หรือการมีส่วนร่วม 

2. พนักงานส่วนท้องถ่ินต้องมีความรัก ศรัทธา เช่ือมั่น และรักษาเกียรติในวิชาชีพของ
ตนเอง 

3. ฝ่ายการเมือง ฝ่ายสภา และกลุ่มผลประโยชน์ย่อมตระหนักถึงมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมขององค์กร 

4. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วน
ได้เสีย (Stakeholders) 

ค าอธิบาย 1. มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน แผนการท างาน และการมอบหมายท่ีชัดเจน โดยสามารถ
แจ้งล าดับข้ันตอนการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงาน และระยะเวลาแล้วเสร็จ ให้แก่ผู้มา
ติดต่อราชการได้ทราบ เพื่อสามารถตรวจสอบและติดตามได้ 

2. มีการต้ังคณะท างานหรือคณะกรรมการท่ีประกอบด้วยภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน ในการตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ีและหน่วยงาน 

3. มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีชัดเจน
และเข้าใจง่าย 

พฤติกรรมส าคัญ 1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการ 
2. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ

ฯ 
3. มีคู่มือปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี และคู่มือการติดต่องานของประชาชน 
4. ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานให้ประชาชนทราบทุกข้ันตอน 
5. มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน แผนการท างานมอบหน้าท่ีชัดเจน และมีการจัดท า

หนังสือแนะน าการติดต่อราชการ 
6. ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และแจ้งประชาชนทราบ 
7. มีการสรุปผลงานประจ าปี 
8. ผู้บังคับบัญชาต้องติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
9. ไม่พยายามท่ีจะปกปิดการกระท าผิดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 

เพราะเป็นเร่ืองท่ียอมรับไม่ได้ทางศีลธรรม 
10. มีการแก้ไขวิกฤติการณ์ทางคุณธรรมและจริยธรรมอย่างเฉียบพลันและทันการ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ข้อที่ 3 พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวกรวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึด
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

 
หลักการ 1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ย่อมมีความผูกพันกับท้องถ่ินน้ันๆ 

2. ในการให้บริการต้องยึดประโยชน์เป็นศูนย์กลาง (People-oriented) 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่สามารถคิดก าไร – ขาดทุน ได้ และต้องอยู่กับ

ท้องถ่ินน้ันตลอดไป 
4. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม จะเป็นเครื่องช่วยการพิจารณาและตัดสินใจ

ของพนักงานทุกคน 
ค าอธิบาย 1. ให้บริการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน อย่างเสมอภาค ท่ัวถึง และเป็นธรรม 

2. ให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว และตรงต่อเวลา 
3. ให้บริการด้วยความเต็มใจ ย้ิมแย้มแจ่มใส และรักษาประโยชน์แก่ผู้มารับบริการทุก

คน 

พฤติกรรมส าคัญ 1. ก าหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และประกาศให้
ประชาชนรับทราบ 

2. น าระบบ One Stop Service มาใช้ 
3. ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
4. กระจายอ านาจการตัดสินใจ 
5. การให้บริการนอกสถานท่ีในบางลักษณะงาน 
6. จัดระบบการรับบริการ ก่อน – หลัง 
7. จัดเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์และบริการหรือตรวจสอบเบื้องต้น 
8. น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 
9. สร้างมาตรการจูงใจในการตรงต่อเวลา 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ข้อที่ 4 พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 

 

หลักการ 1.  ทรัพยากรมีอยู่จ ากัด องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องจัดสรรทรัพยากรอย่าง
ประหยัด และคุ้มค่า 

2. เป้าหมายทางคุณธรรมและจริยธรรม มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าเป้าหมายทาง
การเงิน เป้าหมายทางคุณภาพ และเป้าหมายของการผลิต 

3. องค์กรควรจะยกย่อง และให้รางวัลผู้ ท่ีแสดงพฤติกรรมเพื่อ ท่ีจะธ ารงรักษา
คุณธรรมและจริยธรรม 

4. การปฏิบัติงานท่ีละเมิดมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม อย่างรุนแรงย่อม
ไม่ได้รับการยอมรับในองค์กร 

ค าอธิบาย 1. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึงผลลัพธ์ และผู้มารับบริการโดยอยู่ภายใต้ขอบเขตของ
ระเบียบกฎหมาย 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึงผลลัพธ์ และผู้มารับบริการโดยอยู่ภายใต้ขอบเขตของ
ระเบียบกฎหมาย 

3. การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า ท้ังในส่วน
ของการใช้เงินและใช้เวลา 

พฤติกรรมส าคัญ 1. การปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามก าหนดและบรรลุเป้าหมาย 
2. การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรให้เปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติงาน 
4. การประเมินโครงการท้ังก่อนและหลังการท าโครงการ 
5. การปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลลัพธ์ภายใต้ระเบียบกฎหมาย 
6. ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานชัดเจน 
7. ก าหนดรางวัล และ/หรือ ค่าตอบแทนตามผลงาน 
8. การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ 
9. มีการประเมินผลเป็นระยะๆ โดยการต้ังในรูปคณะกรรมการชุมชน 
10. มีการส่งเสริมให้รางวัลแก่พนักงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีได้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าประสงค์ 
11. มีการเฝ้าระวังและวัดผล 
12. มีการป้องกันและแก้ไขสิ่งท่ีไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 
13. มีการบันทึกข้อมูลและจัดเก็บผลการด าเนินงาน 
14. มีการทบทวนของฝ่ายบริหาร ถึงความเหมาะสม ความพอเพียง ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 1/2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

ข้อที่ 5 พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 

หลักการ 1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องใช้ทรัพยากรมนุษย์อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์
สูงสุด 

2. วิทยาการมีการพัฒนาตลอดเวลา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ต้องพัฒนาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในอนาคต 

3. ประสิทธิผลขององค์กร ข้ึนอยู่กับการตัดสินใจ และการกระท าของผู้บริหารทุก
ระดับว่ามีคุณธรรมและจริยธรรมมากน้อยเพียงใด 

4. นโยบายขององค์กร  มีผลกระทบทางบวกต่อการปฏิบัติงาน ถ้าพนักงานได้เตรียม
ความพร้อมในการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม 

ค าอธิบาย 1. การศึกษาหาความรู้ท่ีทันสมัย ท่ีเป็นการพัฒนาทางวิชาการ และพัฒนาจิตใจของ
ตนเองอยู่ เสมอ ด้วยวิธีการพัฒนารูปแบบต่างๆ เช่น การเข้าร่วมอบรม 
ประชุมสัมมนา และการศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น 

พฤติกรรมส าคัญ 1. เปิดโอกาสให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาด้านจิตใจ ความรู้ และทักษะใน
งาน และทักษะส่วนบุคคล 

2. ก าหนดแผนงานการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 
3. ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในงานท่ีต้องรับผิดชอบ รวมถึงงานท่ีเกี่ยวเน่ือง

สัมพันธ์กัน 
4. มุ่งเน้นเทคนิคการฝึกอบรมให้เกิดความรู้และความประหยัด 
5. เปิดโอกาสให้พนักงานไปศึกษาดูงาน 
6. เจ้าหน้าท่ีมีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
7. หมุนเวียนการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 
8. มีตัวแบบผู้แสดงบทบาทท่ีดี 
9. มีระบบจัดการวิกฤติการณ์ที่เกี่ยวกับมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมได้ทัน

การ ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กรก็ตาม 
10. พนักงานมีความเข้าใจในสายโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ท่ีเกิดจาก

ความสัมพันธ์ของกระบวนงาน ในอันท่ีจะท าให้เ กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการให้บริการลูกค้า 

11. มีการสร้างบุคลากรส ารอง (Human Backup) ในทุกกระบวนงานให้มีลักษณะท่ี
ช่วยเสริม หรือทดแทนกันได้ตลอดเวลา เพื่อรักษาระดับผลผลิต และรักษา
คุณภาพในการให้บริการแก่ประชาชน 

************************ 


